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バ
ル
カ
ー
の
新
造
商
談
は

足
元
で
も
船
価
と
用
船
料
の

ミ
ス
マ
ッ
チ
で
膠

こ
う
ち
ゃ
く着
状
態
が

継
続
。
成
約
に
至
る
案
件
は

少
な
い
が
、「
複
数
の
中
国

造
船
所
が
こ
こ
２
―
３
カ
月

で
提
示
船
価
を
引
き
下
げ
て

い
る
」（
国
内
造
船
所
関
係

者
）。

　
バ
ル
カ
ー
の
直
近
の
新
造

船
価
相
場
は
英
ク
ラ
ー
ク
ソ

ン
の
気
配
値
ベ
ー
ス
で
、
ケ

ー
プ
サ
イ
ズ
が
６
１
０
０
万

㌦
、
パ
ナ
マ
ッ
ク
ス
が
３
４

５
０
万
㌦
、
ハ
ン
デ
ィ
マ
ッ

ク
ス
が
３
１
５
０
万
㌦
、
ハ

ン
デ
ィ
サ
イ
ズ
が
２
８
７
５

万
㌦
。
こ
の
３
カ
月
の
下
落

幅
は
そ
れ
ぞ
れ
、
３・９
％
、

５
・
８
％
、
５
・
９
％
、
４

・
４
％
と
下
げ
基
調
が
鮮
明

だ
。

　
実
際
の
船
価
相
場
は
４
船

型
と
も
同
値
を
大
幅
に
上
回

っ
て
い
る
が
、
ハ
ン
デ
ィ
サ

イ
ズ
で
は
中
国
造
船
所
が
気

配
値
を
下
回
る
２
７
０
０
万

㌦
台
の
安
値
を
提
示
す
る
ケ

ー
ス
も
出
て
い
る
よ
う
だ
。

　
ド
ラ
イ
市
況
の
軟
化
で
船

価
相
場
に
天
井
感
が
出
る

中
、
日
本
造
船
所
も
提
示
船

価
を
若
干
引
き
下
げ
て
い

る
。
し
か
し
、
中
国
造
船
所

の
提
示
船
価
は
そ
れ
以
上
に

下
げ
足
を
速
め
て
お
り
、「
一

時
拮き

っ
こ
う抗
し
て
い
た
日
中
の
船

価
差
が
再
び
拡
大
す
る
傾
向

に
あ
る
」（
商
社
関
係
者
）。

　
中
国
造
船
所
の
値
下
げ
の

引
き
金
は
、
同
国
の
鋼
材
価

格
の
急
落
と
み
ら
れ
る
。

　
商
社
関
係
者
に
よ
る
と
、

昨
年
初
め
か
ら
上
昇
気
流
に

乗
っ
た
中
国
の
造
船
用
厚
板

の
価
格
は
、
今
春
に
最
高
値

を
付
け
た
後
、
６
月
以
降
続

落
。
足
元
で
は
下
げ
止
ま
っ

た
が
、
ピ
ー
ク
か
ら
の
値
下

げ
幅
は
３
割
弱
に
達
し
て
い

る
模
様
だ
。

　

鋼
材
価
格
の
下
落
を
機

に
、
建
造
コ
ス
ト
の
下
振
れ

を
見
込
ん
だ
ヤ
ー
ド
が
安
値

を
提
示
し
て
い
る
公
算
が
大

き
い
。

　
一
方
、
中
国
で
も
コ
ン
テ

ナ
船
の
ロ
ッ
ト
受
注
な
ど
で

線
表
を
伸
ば
し
た
大
手
造
船

所
は
「
船
価
を
下
げ
る
気
配

が
な
い
」（
市
場
関
係
者
）。

こ
の
た
め
、
値
下
げ
の
動
き

は
「
期
近
な
船
台
が
空
い
て

い
る
中
小
造
船
所
が
鋼
材
安

を
機
に
仕
掛
け
た
」（
同
）

と
の
見
方
が
多
い
。

　
日
本
造
船
所
は
中
国
ヤ
ー

ド
の
安
値
提
示
を
静
観
す
る

構
え
。
国
内
で
は
厚
板
価
格

が
過
去
最
高
額
で
高
止
ま
り

し
た
ま
ま
で
あ
る
ほ
か
、
主

要
各
社
は
２
年
半
程
度
の
手

持
ち
工
事
を
確
保
し
て
い
る

た
め
、
船
価
を
下
げ
て
受
注

を
急
ぐ
必
要
は
な
い
か
ら

だ
。

　
特
に
日
本
造
船
所
の
世
界

シ
ェ
ア
が
高
く
、
建
造
品
質

に
明
確
な
優
位
性
が
あ
る
と

見
て
い
る
中
小
型
バ
ル
カ
ー

に
関
し
て
は
、「
中
国
ヤ
ー

ド
は
競
合
相
手
で
は
な
く
、

安
値
攻
勢
は
気
に
し
て
い
な

い
」（
国
内
造
船
所
関
係
者
）

と
の
冷
静
な
受
け
止
め
が
多

い
。

　
一
方
、
大
型
の
ケ
ー
プ
サ

イ
ズ
に
つ
い
て
は
「
日
本
船

主
が
建
造
品
質
を
認
め
て
発

注
し
て
い
る
一
部
の
中
国
ヤ

　
コ
ン
テ
ナ
運
賃
市
況
が
コ

ロ
ナ
禍
前
の
水
準
に
戻
っ
た

こ
と
を
受
け
て
、
ア
ジ
ア
―

欧
州
航
路
で
は
船
社
に
よ
る

船
腹
削
減
が
進
ん
で
い
る
。

仏
ア
ル
フ
ァ
ラ
イ
ナ
ー
が
ま

と
め
た
２
０
２
２
年
12
月
６

日
時
点
の
欧
州
航
路
の
供
給

船
腹
量
は
、
週
当
た
り
41
万

８
５
０
０
Ｔ
Ｅ
Ｕ
と
、
11
月

上
旬
に
比
べ
て
４
・
２
％
減

だ
っ
た
。
ま
た
８
月
時
点
と

の
比
較
で
は
７
・
２
％
減
と

な
り
、
供
給
船
腹
量
の
削
減

が
進
む
。
コ
ロ
ナ
禍
後
の
好

況
を
背
景
に
参
入
し
た
新
興

船
社
で
は
、
運
賃
市
況
の
下

落
を
受
け
て
撤
退
に
追
い
込

ま
れ
て
い
る
。
中
国
Ｃ
Ｕ
ラ

イ
ン
ズ
は
21
年
か
ら
隔
週

で
開
始
し
た
欧
州
サ
ー
ビ

ス
Ａ
Ｅ
Ｘ
を
、
23
年
１
月

末
で
終
了
す
る
こ
と
を
決
め

た
。

　
欧
州
航
路
の
週
当
た
り
の

供
給
船
腹
量
は
22
年
８
月
時

点
で
45
万
７
５
０
Ｔ
Ｅ
Ｕ
だ

っ
た
の
で
、
12
月
上
旬
ま
で

に
３
万
２
２
５
０
Ｔ
Ｅ
Ｕ
が

削
減
さ
れ
た
こ
と
に
な
る
。

削
減
量
の
内
訳
は
、
Ｍ
Ｓ
Ｃ

と
マ
ー
ス
ク
の
２
Ｍ
が
２
万

２
０
０
０
Ｔ
Ｅ
Ｕ
、
オ
ー
シ

ャ
ン
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
が
１
万

５
０
０
Ｔ
Ｅ
Ｕ
。
一
方
で

ザ
・
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
は
逆
に

３
７
０
０
Ｔ
Ｅ
Ｕ
増
加
だ
っ

た
。

　
欧
州
航
路
へ
の
新
規
参
入

船
社
で
あ
る
Ｃ
Ｕ
ラ
イ
ン
ズ

は
、
船
主
で
あ
る
安
通
控
股

か
ら
４
１
０
０
―
４
７
０

０
Ｔ
Ｅ
Ｕ
型
コ
ン
テ
ナ
船

11
隻
を
用
船
し
て
欧
州
サ

ー
ビ
ス
Ａ
Ｅ
Ｘ
を
提
供
し

て
き
た
。
た
だ
し
、
Ｃ
Ｕ
ラ

イ
ン
ズ
が
用
船
し
た
コ
ン
テ

ナ
船
の
用
船
料
は
１
日
当
た

り
約
５
万
２
０
０
０
㌦
と
い

う
高
額
契
約
。
用
船
期
間
は

25
年
３
月
ま
で
と
さ
れ
て
い

る
。

　
欧
州
航
路
の
船
型
と
し
て

は
か
な
り
小
型
な
上
、
い
ま

の
運
賃
市
況
で
は
採
算
割
れ

の
可
能
性
が
高
い
と
ア
ル
フ

ァ
ラ
イ
ナ
ー
で
は
指
摘
。
Ｃ

Ｕ
ラ
イ
ン
ズ
も
欧
州
航
路
か

ら
撤
退
す
る
こ
と
を
公
表
し

た
。
一
方
で
同
社
で
は
引
き

続
き
、
中
国
―
北
米
航
路
の

サ
ー
ビ
ス
は
維
持
し
て
い
く

と
し
て
い
る
。

　

Ｃ
Ｕ
ラ
イ
ン
ズ
で
は
現

在
、
安
通
控
股
に
対
し
て

コ
ン
テ
ナ
船
の
期
限
前
返

船
を
要
請
し
て
い
る
が
、

交
渉
は
難
航
し
て
い
る
模

様
。

市
況
下
落
で
供
給
量
減

Ｃ
Ｕ
ラ
イ
ン
ズ
は
撤
退
へ

欧州航路

　
中
国
造
船
所
が
鋼
材
価
格
の
急
落
を
受
け
て
、
バ
ル
カ
ー
新
造
船
価
の
引
き
下
げ
に
動
き
始
め
た
。
足
元
の
商
談
で
は
複
数
社

が
中
小
型
船
で
、
今
夏
の
ピ
ー
ク
か
ら
５
％
程
度
安
い
船
価
を
提
示
。
ケ
ー
プ
サ
イ
ズ
で
は
下
げ
幅
が
１
割
弱
に
達
し
て
い
る
模

様
だ
。
日
本
造
船
所
は
国
内
の
厚
板
価
格
の
高
止
ま
り
に
加
え
て
、
一
定
の
手
持
ち
工
事
を
確
保
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、「
船
価

を
下
げ
て
ま
で
受
注
に
動
く
局
面
で
は
な
い
」
と
し
て
静
観
す
る
構
え
。
市
場
シ
ェ
ア
で
優
位
に
立
つ
中
小
型
船
で
は
、
中
国
の

値
下
げ
の
影
響
を
懸
念
す
る
向
き
は
少
な
い
。
し
か
し
日
中
が
競
合
す
る
ケ
ー
プ
サ
イ
ズ
で
は
、
中
国
の
安
値
受
注
を
警
戒
す
る

声
が
出
て
い
る
。

中
国
が
鋼
材
安
で
値
下
げ

日
本
造
船「
ケ
ー
プ
警
戒
」

バルカー新造船価
中
小
型
船

５
％
下
落

ー
ド
が
今
後
、
船
価
を
下
げ

て
く
れ
ば
大
き
な
脅
威
に
な

る
」（
同
）
と
の
警
戒
感
が

出
て
い
る
。

　
ケ
ー
プ
サ
イ
ズ
で
は
、
日

本
船
主
も
発
注
実
績
が
あ
る

中
国
造
船
所
が
21
万
重
量
㌧

型
を
１
隻
当
た
り
６
４
０
０

万
㌦
で
受
注
し
た
と
の
情
報

が
あ
り
、「
事
実
で
あ
れ
ば

相
当
な
安
値
」（
同
）
と
の

声
が
上
が
っ
て
い
る
。
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長
期
見
通
し
楽
観

　
―
―
過
去
２
年
間
、
ド
ラ
イ

市
場
は
好
調
に
推
移
し
て
い

る
。
来
年
の
ド
ラ
イ
マ
ー
ケ
ッ

ト
を
ど
の
よ
う
に
見
る
か
。

　
「
ド
ラ
イ
バ
ル
ク
の
発
注
残

が
過
去
最
低
水
準
で
あ
る
こ

と
、
新
た
な
環
境
規
制
が
施
行

さ
れ
る
こ
と
、
中
国
経
済
の
緩

や
か
な
再
開
が
期
待
さ
れ
る
こ

と
な
ど
か
ら
、
ド
ラ
イ
バ
ル
ク

市
場
の
長
期
的
な
見
通
し
に
つ

い
て
は
楽
観
的
な
見
方
を
し
て

い
る
。
し
か
し
な
が
ら
、今
後
、

中
国
が
コ
ロ
ナ
政
策
の
緩
和
を

開
始
す
る
ま
で
の
２
０
２
３
年

前
半
に
は
、
運
賃
が
さ
ら
に
下

落
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

こ
れ
は
、
ド
ラ
イ
バ
ル
ク
取
引

に
影
響
を
与
え
る
さ
ま
ざ
ま
な

リ
ス
ク
要
因
に
起
因
す
る
も
の

だ
」

　
「
ド
ラ
イ
バ
ル
ク
貨
物
全
体

の
約
40
％
が
中
国
向
け
で
あ

る
。
従
っ
て
、
中
国
の
外
交
政

策
は
ド
ラ
イ
バ
ル
ク
の
数
量
に

大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い

る
。
さ
ら
に
、
最
近
の
コ
ン
テ

ナ
運
賃
の
下
落
は
、
ド
ラ
イ
市

場
に
悪
影
響
を
及
ぼ
し
、
コ
ン

テ
ナ
船
に
ド
ラ
イ
貨
物
を
奪
わ

れ
て
い
る
。
世
界
経
済
の
大
き

な
問
題
は
、
成
長
を
制
限
す
る

イ
ン
フ
レ
の
高
騰
で
あ
り
、
そ

の
結
果
、
バ
ル
ク
市
場
に
悪

影
響
を
及
ぼ
す
可
能
性
が
あ

る
」

　
「
戦
争
（
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ

イ
ナ
侵
攻
）
に
よ
っ
て
開
閉
す

る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
か
ら
の
『
人
道

的
穀
物
回
廊
』、
コ
ロ
ナ
・
ウ

イ
ル
ス
に
よ
る
中
国
で
の
ロ
ッ

ク
ダ
ウ
ン
（
都
市
封
鎖
）
の
可

能
性
が
あ
る
。
さ
ら
に
世
界
的

な
不
況
な
ど
の
予
期
せ
ぬ
要
因

が
、
来
年
中
に
ド
ラ
イ
バ
ル
ク

輸
送
に
圧
力
を
か
け
る
こ
と
に

な
る
だ
ろ
う
」

　
「
し
か
し
、
ボ
ラ
テ
ィ
リ
テ

ィ
ー
（
変
動
性
）
の
拡
大
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
メ
ド
ウ
ェ
ー
が

運
航
し
、
大
規
模
な
投
資
を
行

っ
て
い
る
ハ
ン
デ
ィ
サ
イ
ズ
と

ウ
ル
ト
ラ
マ
ッ
ク
ス
の
セ
グ
メ

ン
ト
で
は
、
全
体
的
な
需
要
と

供
給
の
フ
ァ
ン
ダ
メ
ン
タ
ル
ズ

は
非
常
に
良
好
な
状
態
に
あ
る

と
思
わ
れ
る
。
何
よ
り
わ
れ
わ

れ
は
ド
ラ
イ
船
主
、
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
と
し
て
最
も
重
要
な
貨
物

そ
の
も
の
を
確
保
し
て
い
る
」

船
舶
の
追
加
需
要
も

　
―
―
Ｅ
Ｅ
Ｘ
Ｉ
（
現
存
船
の

燃
費
性
能
規
制
）と
Ｃ
Ｉ
Ｉ（
燃

費
実
績
格
付
け
制
度
）
の
規
制

は
23
年
１
月
１
日
か
ら
始
ま

る
。
こ
の
規
制
が
ド
ラ
イ
マ
ー

ケ
ッ
ト
や
船
主
に
与
え
る
影
響

に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
考
え

る
か
。

　
「
Ｅ
Ｅ
Ｘ
Ｉ
と
Ｃ
Ｉ
Ｉ
は
、

Ｇ
Ｈ
Ｇ
（
温
室
効
果
ガ
ス
）
削

減
の
た
め
に
Ｉ
Ｍ
Ｏ
（
国
際
海

事
機
関
）
が
来
年
か
ら
施
行
す

る
２
つ
の
新
し
い
措
置
だ
。
Ｅ

Ｅ
Ｘ
Ｉ
は
船
舶
の
装
備
や
設
計

の
仕
方
に
関
す
る
も
の
で
、
Ｃ

Ｉ
Ｉ
は
船
舶
の
運
航
方
法
を
示

す
指
標
で
あ
る
。
Ｅ
Ｅ
Ｘ
Ｉ
で

は
、
同
一
の
船
舶
は
同
じ
よ
う

に
扱
わ
れ
る
。
Ｃ
Ｉ
Ｉ
で
は
、

船
舶
の
運
航
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル
が

ス
コ
ア
に
大
き
な
影
響
を
与
え

る
」

　
「
用
船
者
の
判
断
や
港
の
待

ち
時
間
が
Ｃ
Ｉ
Ｉ
の
評
点
に
影

響
す
る
た
め
、
船
主
に
と
っ
て

は
悩
ま
し
い
と
こ
ろ
で
あ
る
。

Ｃ
Ｉ
Ｉ
の
計
算
で
は
、
長
期
の

航
海
が
非
常
に
有
利
に
働
く
。

停
泊
中
や
入
港
中
の
船
舶
は
、

航
行
距
離
が
短
い
た
め
、
Ｃ
Ｉ

Ｉ
の
評
点
が
悪
化
す
る
傾
向
が

あ
る
。
こ
の
２
つ
の
指
標
は
、

ド
ラ
イ
バ
ル
ク
市
場
に
と
っ
て

非
常
に
重
要
に
な
る
。
１
つ
目

の
指
標
は
、
主
機
容
量
と
効
率

に
関
し
て
既
存
の
船
舶
を
す
べ

て
把
握
し
、２
つ
目
の
指
標
は
、

バ
ラ
ス
ト
と
積
荷
の
航
海
、
停

泊
、
港
湾
滞
在
、
そ
の
他
海
上

で
の
全
て
の
運
航
時
間
か
ら
排

出
さ
れ
る
炭
素
量
を
継
続
的
に

測
定
し
て
い
る
。
船
主
は
自
社

の
船
舶
を
評
価
し
、
ど
れ
だ
け

環
境
に
優
し
い
か
、
潜
在
的
な

評
価
基
準
を
見
い
だ
そ
う
と
す

る
。『
Ａ
』
が
最
高
、『
Ｅ
』
が

最
低
で
、
環
境
に
優
し
い
船
ほ

ど
評
価
が
高
く
な
る
」

　
「
23
年
に
は
削
減
係
数
が
５

％
に
設
定
さ
れ
、
一
部
の
船
舶

は
Ｃ
Ｏ
２
（
二
酸
化
炭
素
）
排

出
量
を
管
理
す
る
た
め
に
エ
ン

ジ
ン
出
力
制
限
（
Ｅ
Ｐ
Ｌ
）
を

適
用
し
、
速
度
を
下
げ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
可
能
性
が
あ
る
。

ド
ラ
イ
バ
ル
ク
部
門
で
は
船
隊

の
増
加
が
非
常
に
限
ら
れ
て
い

る
た
め
、
こ
れ
は
船
舶
の
追
加

需
要
に
つ
な
が
る
可
能
性
が
あ

る
」

�
■
２
面
に
続
く

貨
物
確
保
が
最
も
重
要

In
terview

好
調
ド
ラ
イ
市
場

　
　
　
今
後
の
行
方

　
ギ
リ
シ
ャ
船
主
メ
ド
ウ
ェ
ー
・
シ
ッ
ピ
ン
グ
は
船
舶
保

有
業
中
心
の
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
・
カ
ン
パ
ニ
ー
「
コ
ス
タ

ス
・
バ
ル
ク
」、
船
舶
管
理
会
社
「
メ
ド
ウ
ェ
ー
・
シ
ッ

ピ
ン
グ
＆
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
」（
Ｍ
Ｓ
Ｔ
）、
さ
ら
に
チ
ャ

ー
タ
リ
ン
グ
（
用
船
）
機
能
と
し
て
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と
ド

バ
イ
（
ア
ラ
ブ
首
長
国
連
邦
）
に
拠
点
を
持
つ
。「
ウ
ル

ト
ラ
マ
ッ
ク
ス
（
６
万
重
量
㌧
前
後
）
の
セ
グ
メ
ン
ト
で

は
、全
体
的
な
需
要
と
供
給
の
フ
ァ
ン
ダ
メ
ン
タ
ル
ズ（
基

礎
的
状
況
）
は
非
常
に
良
好
な
状
態
に
あ
る
」
と
話
す
コ

ス
タ
ス
・
デ
ラ
ポ
ル
タ
ス
Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
最
高
経
営
責
任
者
）

に
ド
ラ
イ
バ
ル
ク
市
場
の
現
状
と
展
望
を
聞
い
た
。

�

（
聞
き
手　
山
本
裕
史
、
山
田
智
史
）

　COSTAS DELAPORTAS　ロンドン・ギルドホール大（現
ロンドン・メトロポリタン大）で海運経営を専攻。シップ
ブローカーで勤務の後、00 年から父ダイノニシオス氏が
経営するメドウェーに入社。マネージングディレクターを
務める。現在、メドウェー・シッピングＣＥＯ、77 年５
月生まれ、45歳。

コスタス・デラポルタス氏
メドウェー・シッピングＣＥＯ

　
商
船
三
井
は
９
日
、
来
年

４
月
１
日
付
で
「
ウ
ェ
ル
ビ

ー
イ
ン
グ
ラ
イ
フ
営
業
本

部
」
を
設
置
す
る
な
ど
の
組

織
改
編
を
発
表
し
た
。
同
社

グ
ル
ー
プ
の
不
動
産
や
ク
ル

ー
ズ
船
、
フ
ェ
リ
ー
な
ど
の

事
業
を
集
約
し
、
４
つ
目
の

事
業
の
柱
を
育
て
る
。ま
た
、

海
外
の
事
業
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

組
織
も
改
編
し
、
２
０
２
３

年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
次

期
中
期
経
営
計
画
に
お
け
る

地
域
戦
略
を
強
力
に
推
進
す

る
体
制
を
整
備
す
る
。

　
商
船
三
井
は
海
運
市
況
の

変
動
に
左
右
さ
れ
に
く
い
収

益
基
盤
を
構
築
す
る
た
め
、

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
戦
略
を
推

進
。
伝
統
的
な
海
運
以
外
の

事
業
分
野
の
強
化
を
推
し
進

め
て
い
る
。

　
最
近
も
外
航
ク
ル
ー
ズ
船

２
隻
を
約
１
０
０
０
億
円
で

建
造
す
る
方
針
を
固
め
た
ほ

か
、
不
動
産
事
業
で
も
パ
ー

ケープサイズの値下げ幅は１割弱（写真は
上海外高橋造船の生産拠点）

テ
ジ
ー
デ
ィ
ビ
ジ
ョ
ン
」
を

設
置
す
る
。
次
期
中
期
経
営

計
画
で
、
人
財
基
盤
の
整
備

を
グ
ル
ー
プ
全
体
で
取
り
組

む
際
の
、
人
的
資
本
に
関
す

る
全
般
政
策
の
立
案
・
実
施

に
対
す
る
指
導
・
助
言
な
ど

の
業
務
を
担
当
す
る
。

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
本
部
新
設

商
船
三
井   

地
域
戦
略
も
強
化

ト
ナ
ー
と
共
に
米
国
の
オ
フ

ィ
ス
開
発
に
約
１
１
１
億
円

を
投
資
す
る
こ
と
を
決
め

た
。

　
そ
れ
ら
不
動
産
事
業
や
ク

ル
ー
ズ
事
業
、
フ
ェ
リ
ー
・

関
連
事
業
を
新
設
す
る
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
ラ
イ
フ
営
業

本
部
に
集
約
。
経
営
を
支
え

る
新
た
な
事
業
の
柱
に
育
て

る
。

　
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
ラ
イ

フ
営
業
本
部
の
新
設
に
よ

り
、
営
業
本
部
は
「
ド
ラ
イ

バ
ル
ク
」、「
エ
ネ
ル
ギ
ー
」、

「
製
品
輸
送
」
と
合
わ
せ
、

４
本
部
体
制
と
な
る
。

　
商
船
三
井
は
地
域
戦
略
を

さ
ら
に
推
進
す
る
た
め
に
、

海
外
に
お
け
る
事
業
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
構
成
す
る
組
織
を

再
編
す
る
。

　
東
ア
ジ
ア
、
東
南
ア
ジ
ア

・
大
洋
州
、
南
ア
ジ
ア
・
中

東
、
欧
州
・
ア
フ
リ
カ
・
ロ

シ
ア
・
ト
ル
コ
、
北
米
・
中

米
・
南
米
の
各
地
域
組
織

に
専
任
の
執
行
役
員
を
設

置
。本
社
各
部
署
と
連
携
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
で
強き

ょ
う
じ
ん靭な
営
業

・
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
を
構
築

す
る
。

　
そ
の
ほ
か
、
人
事
部
内
に

来
年
１
月
１
日
付
で
「
ヒ
ュ

ー
マ
ン
キ
ャ
ピ
タ
ル
ス
ト
ラ


